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Алфёров Андрей Геннадьевич
	Цель
	Получение должности аналитика данных \ руководителя группы

	Профессиональные навыки
Сертификаты


	Методологии и технологии управления проектами 

Инструменты управления проектами: MS Project, MS Project Server, HP Project Portfolio Management Center
Инструменты и технологии анализа данных

Технологии: DWH, RDBMS (MS SQL Server, Oracle, IBM DB2)

Платформы аналитической отчётности: SAP BusinessObjects, MS Analysis & Reporting Services, JasperReports

Инструменты анализа данных: R Studio, RapidMiner, Octave, Python Notebook (Anaconda)
Языки программирования: R, Python, SQL (T-SQL, PL\SQL), С++, Java
Методология анализа данных CRISP-DM
Технологии подготовки отчётов по результатам исследования данных (Data preparation, Exploratory Analysis, Reproducible Research, Data Storytelling)

Методологии статистического анализа данных (кластерный, факторный, регрессионный, дисперсионный анализ) и машинного обучения (регрессия, деревья решений, нейронные сети, метод ближайших соседей, метод опорных векторов и т.д.)
Методологии планирования и моделирования бизнес систем

Инструменты моделирования: MS Visio, ARIS
Методологии и инструменты проектирования программных систем

UML, MS Visio, Enterprise Architect, Sybase Power Designer, CA ErWin
Методологии управления IT проектами 

PMBOK , RUP, SCRUM
Знание специфики предметных областей

Банковское дело, финансовый учёт, страхование (перестрахование),   ритейл
Иностранные языки

Английский (чтение, письменный – свободно, разговорный – хорошо)
Coursera Machine Learning by Stanford University
Coursera Data Science Specialization by Johns Hopkins University

	Опыт работы
	2015 октябрь – 2016 ПАО Сбербанк

Руководитель проектов

· Формирование бизнес-требований к продукту

· Реинжиниринг существующих и разработка новых бизнес-процессов

· Координация работы команды бизнес-аналитиков

· Подготовка финансово-экономического обоснования

· Согласование параметров проекта с профильными подразделениями

· Подготовка отчётности по статусу проектов и презентаций для руководства
· Подготовка документации для конкурса по выбору поставщика
· Управление бэк-логом продукта в рамках SCRUM-процесса
2013 апрель – 2015 ПАО Росбанк (Societe Generale Group)
Главный аналитик КХД
· Анализ потребностей бизнес-подразделений в аналитической отчётности 

· Разработка отчётов и юнивёрсов в SAP BusinessObjects, выгрузок данных по запросу

· Анализ бизнес-требований, разработка функциональных спецификаций, технических спецификаций, сценариев тестирования в рамках проектов и заявок на изменение
· Функциональное тестирование разработанного функционала

· Разработка сопроводительной документации и подготовка пакетов релизной документации
· Управление портфелем заявок на изменение функционала КХД

· Подготовка предварительных оценок трудозатрат по входящим описаниям проектов (Project Approval Forms)

· Управление 3-й линией поддержки КХД 
· Выработка стандартов для разработки отчётов и юнивёрсов

· Анализ и решение инцидентов и нарядов в рамках 3-й линии поддержки
2010 ноябрь – 2013 март ОАО АКБ Росбанк (Societe Generale Group)

Старший руководитель проектов \ аналитик отчётности
· Анализ бизнес-требований к предоставлению аналитической отчётности

· Разработка аналитических отчётов и ad-hoc выгрузок данных
· Управление стримом миграции данных из АБС БСЖВ в АБС Росбанка в проекте миграции ИТ-систем БСЖВ на целевую ИТ-платформу Росбанка
· Управление проектом миграции на новую версию SAP BusinessObjects 
· Управление проектом по внедрению обязательной отчётности для главного офиса (Париж)
2007 июль – 2010 октябрь ЗАО АКБ “БСЖВ” (Societe Generale Group)

Руководитель группы разработки отчётов

· Управление персоналом (рекрутинг, контроль эффективности, развитие компетенций)
· Управление портфелем отчётности

· Организация процесса разработки отчётов и печатных форм

· Контроль всех этапов разработки (от регистрации новых требований до релиза)

· Организация взаимодействия с подразделениями Банка

· Организация и контроль процесса поддержки разработанного функционала (3-я линия)

· Управление проектом перехода на 302-П со стороны ИТ

2006 декабрь – 2007 июнь ООО CEO Консалтинг (www.ceoconsulting.ru)
Руководитель Проектов
· Управление персоналом (рекрутинг, трекинг эффективности и т.д.)

· Управление проектом создания и внедрения системы оперативного управления запасами ЗАО НПК Катрен:

· Организация процесса разработки системы

· Управление взаимодействием с заказчиком

· Участие в предпродажной подготовке и процессе продаж продуктов и услуг компании:

· Подготовка и демонстрация презентаций

· Переговоры с заказчиком



	
	2004 январь – 2006 ноябрь    Холдинг  Микротест (www.microtest.ru)

Руководитель Проектов 

· Управление персоналом (рекрутинг, трекинг эффективности и т.д.)

· Разработка и внедрение внутрикорпоративных стандартов

· Руководство проектом создания 1-го пилота универсальной интеграционной платформы (стандарта EAI):

· Конкурентный анализ существующих продуктов

· Выработка функциональных требований к продукту

· Разработка архитектуры системы

· Управление разработкой системы

· Руководство проектом создания и внедрения системы управления финансами Холдинга Микротест:
· Участие в препродажной подготовке: разработка и демонстрация презентаций
· Сбор, анализ и структуризация требований к системе конечных пользователей

· Реинжиниринг существующих бизнес-процессов в области финансового учета

· Формирование и защита ТЗ на систему

· Разработка архитектуры системы

· Организация и управление процессом разработки системы

· Управление субподрядчиками: сторонние организации и фрилансеры

· Управление внедрением и сопровождением системы

· Управление бюджетом проекта

· Подготовка и предоставление отчетности о ходе проекта

· Реализация проекта ИТ-аудита программного обеспечения Пенсионного Фонда ТНК-BP:

· Участие в переговорах с заказчиком

· Формирование требований к проекту (ТЗ)

· Проведение аудита: проведение интервью с пользователями системы, анализ технической реализации, документации и процесса сопровождения системы

	
	2002 январь - 2003 декабрь
Konnect Soft Ltd. Moscow development office (www.konnectsoft.com)
Руководитель Офиса
· Управление персоналом (рекрутинг, выработка системы мотивации и т.д.)

· Разработка и внедрение внутрикорпоративных стандартов

· Управление бюджетом офиса

Руководитель Проектов 

Руководство разработкой издательской системы управления контентом - CMS:

· Анализ бизнес требований и разработка спецификаций требований

· Участие в разработке общей архитектуры системы и проектирование отдельных компонентов системы (MS Visio)
· Декомпозиция и постановка задача разработчикам и отслеживание их выполнения

· Разработка и отследивание бюджета и плана проекта (MS Project, MS Project Server)

· Управление рисками
· Внедрение системы отслеживания ошибок (FogBUGZ)

· Реализация двух компонентов системы (VC++, ATL, OLE DB, Windows Shell)
· Организация тестирования (составление тест планов, спецификация авто тестов) 

· Управление развертыванием и поддержкой системы у клиента


	
	2001 май – 2001 декабрь Konnect Soft Ltd.


Ведущий Разработчик
· Анализ, проектирование и реализация компонентов системы публикации контента на  CD-ROM (VC++ 6.0, MFC)

· Анализ, проектирование и реализация компонента бизнес логики (VC++ 6.0, ATL) и web интерфейса системы публикации контента на Web (ASP, VBScript, JavaScript, DHTML)


	
	2000 сентябрь – 2001 май 

Московское Перестраховочное Общество “Москва Ре” (www.moscowre.ru)
Директор технического отдела
· Анализ бизнес процессов в компании и постановка задач разработчикам

· Формирование IT бюджета компании

· Управление работой специалистов технической поддержки и системных администраторов

	
	1999 май – 2000 сентябрь 

Московское Перестраховочное Общество “Москва Ре”

Инженер
· Развертывание системы документооборота на основе MS Exchange Server и MS SQL Server
· Разработка компонента синхронизации данных в MS SQL Server и MS Exchange Server на основе MAPI (VC++ 6.0, MAPI, ADO)
· Техническая поддержка пользователей

· Администрирование локальной сети

	
	1998 декабрь – 1999 май

Ассоциация Пользователей Пик

Разработчик

· Реализация COM интерфейса для компонента ГИС и интеграция в графический интерфейс

	Образование
	1994–2000

Московский Инженерно Физический Интститут - факультет Кибернетики 

· Специальность инженер-математик


	Личные данные
	Возраст – 38 лет, холост. Водительские права, загранпаспорт.



	Увлечения
	Технологии и модели машинного обучения, анализа больших данных, статистического анализа данных (Data Science).


